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Modelo de gestao

Gestao
estrategica

SASB FN-AC-410a.2.

A SIMPAR tem como estratégia direcionar
o constante desenvolvimento de suas
empresas controladas, assegurando
a eficiéncia operacional, altos padroes
de governanca, aliancas estratégicas
e Nnovos negdcios e segmentos para o
Grupo. A gestao do portfélio considera,
entre outros, o retorno para investidores,
a capacitacao e o desenvolvimento
dos colaboradores, o crescimento
dos negdcios dos clientes e dos
fornecedores, além da diversificacdo e do
balanceamento dos negdcios para mais
eficiéncia da estrutura de capital. O Grupo
também direciona investimentos a acoes
com foco em retorno socioambiental, a
exemplo do uso de energia limpa, por
meio da instalacao de placas fotovoltaicas
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ou compra no mercado livre de energia e
da utilizacao de agua de reuso e lavagem
a seco de veiculos - entre outros
aspectos financeiros que também tém
sido orientados sob a ética dos riscos e
das oportunidades climaticos.

A atuacao no Grupo se da com um
modelo Unico de gestao, no qual as
controladas tém independéncia na
operacao e contam com a holding no
acompanhamento dos negdcios para
garantir agilidade nas tomadas de
decisao e desempenhos em linha com
o planejamento estratégico definido
pelos Conselhos de Administracao de
cada negodcio. Como principais pilares de
desenvolvimento e crescimento estao
o TRABALHO e o foco em ENTENDER
para ATENDER aos CLIENTES, com a
perpetuacao das relacdes comerciais
e, por consequéncia, a promocao
de negdcios que contribuam para o
crescimento dos clientes.

Cliente no foco da estratégia

GRI 3-3 - Relacionamento com o cliente

A SIMPAR considera em seu planejamento estratégico garantir, por
meio das controladas, o melhor relacionamento na jornada com
os clientes, o que também engloba solu¢cdes operacionalmente
inovadoras e economicamente rentaveis. A Companhia fornece
total suporte para que diferentes areas de negdcio atendam com
qualidade e seguranca as demandas e se antecipem as necessidades
dos seus clientes. Além disso, visa engaja-los em projetos de impacto
positivo, como de qualificacao profissional de grupos minorizados,
como mulheres, e de conservacao ambiental, a exemplo de reducao
e neutralizacdo de emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) e
orientacao para o uso de combustiveis menos poluentes.

Com a diretriz da SIMPAR e atuacao das controladas, o Grupo esta
comprometido em criar uma relacao sustentavel e de longo prazo
com seus publicos. Ha ainda mecanismos de relacionamento e
engajamento continuos, a exemplo do Servico de Atendimento ao
Cliente (SAC), Canal de Denuncia, Linha Transparente, redes sociais e
documentos como este Relatdério Integrado. Os potenciais impactos
negativos sao geridos por meio de tratativas, com acompanhamento
proximo e diligente. Ja a mitigacao e prevencao de impactos ocorre
por meio de escuta ativa e de pesquisas de satisfacao e de NPS - que
no ultimo ano tiveram pontuacao de 73 e 82 para VAMOS e Movida,
respectivamente -, sempre com foco em melhoria continua.
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Possibilidade de
desinvestir em
alguns negdcios para
fortalecimento ou
desenvolvimento de
outros, contribuindo
com o seguido

Desenvolvimento
e prospeccao de
NOVOS NegocCios
com alto potencial
de crescimento e
rentabilidade (receitas
resilientes) com
compromisso ESG;

Possibilidade de listagem
de mais empresas
(Novo Mercado) com
IPOs fortalecendo a
governanca e estrutura
de capital com potencial
de desenvolvimento das
empresas com geracao de
valor aos acionistas;

A estratégia de longo prazo considera acdes de curto e médio prazos. Em 2023, a
SIMPAR revisitou os proximos passos do planejamento, cujo resultado, em linha
com O compromisso com a transparéncia, foi apresentado no SIMPAR Day. Foram
analisados os diferentes estagios e objetivos de negdcios de cada empresa, de forma
a definir prioridades estratégicas para os proximos trés anos (entre 2024 e 2026).
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crescimento do Grupo;

Continua evolucao

da estrutura

organizacional
para suportar o
desenvolvimento;

<

YA

Fortalecimento permanente
de empresas independentes
lideres em seus mercados,
com a dedicacao de esforcos
e recursos para assegurar sua
transformacao com retorno
adequado, podendo vir a ter
menos de 50% de participacao,
com a manutencao do controle;

N
Q ©®
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Internacionalizacao
responsavel e que
contribua com a
diversificacao de
receita.
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Empresas prontas para usufruir das bases
construidas e que deram origens aos seus ciclos de
transformacao, sem necessidade de capital adicional

Eficiéncia + Rentabilidade = Resultado compativel
com tudo o que foi construido

QVAamos

desenvolvimento sustentavel, a

Contribui para a execucao do
planejamento  estratégico com
otimizacao do capital investido, gestao
de passivos e eficiéncia operacional,
viabilizando o crescimento sustentavel
das empresas controladas;
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Foco em EFICIENCIA com a maxima captura de VALOR e melhoria
continua dos RESULTADOS.

Maturacao dos ativos + evolucao
na captura de sinergias e possiveis
movimentos estratégicos para adicao de
valor em linha com planejamento.

Empresas prontas para
usufruir das bases e capturar
oportunidades de crescimento
(movimentos estratégicos)

@-’SL &5 AuToMOoB

ENTENDER PARA ATENDER

Para assegurar a execucao de seu planejamento estratégico e o das suas empresas, promovendo o

Desenvolve praticas ESG alinhadas
a estratégia de negdcio, de forma a

Mantém estrutura de capital sdlida,

caixa robusto e perfil alongado da

divida, com disciplina no planejamento ampliar a capacidade das empresas

para equilibrio da alavancagem das em se desenvolveremm de forma

companhias controladas e foco na sustentavel, gerando diferenciais

reducao da divida liguida da holding; competitivos relevantes, considerando
tanto desafios socioambientais atuais
quanto futuros.

Garante as bases operacionais por
meio de aquisicoes e investimentos
em ativos de alta qualidade, que
potencializam ganhos de escala e
sinergias, contribuindo para o avanco
do crescimento organico e para a
evolucdao dos retornos e continua
geracao de valor de longo prazo;
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Escritorio administrativo JSL

B o

R
Escritorio administrativo Movida

Planejamento estratégico por negécio

JSL

A estratégia da JSL visa a expansao de sua lideranca em transporte rodoviario de
cargas e operacoes logisticas, tanto por meio dos negdcios e empresas atuais
quanto por meio das aquisicdes com as quais compartilha o valor de atendimento
qualificado e de acordo com as demandas de clientes dos mais variados setores
econdmicos (ao fim de 2023, a Companhia atuava em 16 setores diversos da
economia). A JSL busca ainda fortalecer suas operacdes internacionais, com os
modelos operacionais bem-sucedidos adotados no Brasil. Para a consecucao dessa
estratégia, colaboram, entre outros, a manutencao de balanco robusto para atender
a servicos especializados, eficiéncia de gestao, escala e acesso a capital, além de
contratos precificados com custo de capital adequado e emissdes de divida com
menor spread que, somados ao ciclo de reducao da taxa de juros irao contribuir
diretamente com a obtencao de lucro.

Movida

Em 2023, a Movida iniciou uma nova fase de seu planejamento estratégico, aprimorando
a eficiéncia operacional e financeira para otimizar ao maximo a geracao de valor de
tudo o que foi construido no periodo de expansao, potencializando a capacidade de
crescimento para os proximos anos. O racional estratégico nessa etapa inclui modelo
operacional maduro e com margens consolidadas; maior resiliéncia no fluxo de caixa
e nos resultados; e mercado enderecavel com alto potencial de crescimento.
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VAMOS

Com modelo de negdcios resiliente e com receitas previsiveis, que engloba contratos
de longo prazo e atuacao em compra, venda, troca e aluguel de veiculos pesados,
maquinas e implementos agricolas, a VAMOS, lider em seu segmento, tem como
estratégia acelerar a velocidade de novos contratos de locacao e de vendas. Como
pilares de sua estratégia de crescimento estao escala e capilaridade em todas as
regides do Brasil; ampla rede de concessionarias e lojas de seminovos de pesados.
| E a Unica rede de seminovos com capilaridade nacional e estrutura para alavancar
Sumério AWy F ~= - _ o crescimento almejado, com manutencio de frota moderna, alta liquidez e valor
' e N _ apreciado de mercado.
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CS Brasil

Capital Humano

A estratégia da CS Brasil foi pautada no cumprimento dos compromissos, com
Capital Social e de £ : o 3 : T ~ , . : ,
Relacionamento ' b Ao ; | A% a disponibilizacao de veiculos aos clientes e qualidade nos contratos. Na area de
| | 1 N | transportes, a empresa definiu como metas de curto e médio prazos: ampliar o
controle dos veiculos operacionais para reduzir o consumo de combustivel e permitir
a analise de indicadores de ociosidade dos ativos (parado/ligado); e realizar 1009% das
manutencoes corretivas dos veiculos pesados em oficinas proprias.

Capital Natural

Capital Financeiro

Anexos
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Automob

Grupo com maior portfélio de marcas de veiculos leves e uma das maiores

redes de concessionarias do Brasil, a Automob tem como pilares estratégicos o

desenvolvimento inorganico, com aumento de capilaridade, e a venda de seminovos,

por meio da Seucarro.com, rede especializada no segmento e lancada em 2023. O

Au T D M D B objetivo é de expansao em ambito nacional, sempre comercializando seminovos

com procedéncia, garantia e o know-how de quem ja mantém a operacao em

concessionarias. Além de abertura de novas lojas, a geracao de valor da Automob

"'\ - se dara ainda com investimentos na venda de produtos agregados, com um time

T*DRIVE Vi~ IMPORT Autostar GBR ﬁ exclusivo para comercializacdo de consorcios, seguros, blindagem, etc., bem
¢ ; AV como com a centralizacao de servicos de pds-venda, como funilaria e pintura, em
""f_,' b centros dedicados. Com essa frente de atuacao, as concessionarias ficam com
- foco exclusivo na comercializacdao automotiva de veiculos zero quildmetro, com

mais eficiéncia e dedicacdo as marcas representadas. Para qualificar a tomada de

decisdes, foi constituido em 2023 um Comité Consultivo de Projetos, que realiza,
entre outros, anadlise da performance de vendas, resultados de pesquisa NPS e

questdoes de qualidade das instalacdes das lojas, além do acompanhamento da
jornada e experiéncia dos clientes.

A. R. Motors
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Banco BBC Digital

Com bases e fundamentos sélidos para novos ciclos de desenvolvimento, o BBC
mantém produtos e servicos financeiros competitivos e personalizados para garantir
a melhor experiéncia ao cliente. Sua estratégia estd ancorada no lancamento de
produtos para expansao das operacdes; em gerar resultado financeiros consistentes;
contribuir com as atividades e os relacionamentos da SIMPAR e suas controladas;
e prospectar operacdes fora do Grupo e em linha com os negdcios praticados no
Grupo SIMPAR. Contribuem para a execucao dessa estratégia o conservadorismo na
gestdo de crédito e a consequente baixa inadimpléncia; a visao de futuro e potencial
de criacao de valor no longo prazo; a capacidade de customizacao e o conhecimento
) no ecossistema de mobilidade, com produtos escalaveis; o alcance, em 2023, da
autossustentabilidade, com projecao de RS 165 milhdes em aportes até 2025, sem
necessidade de grandes investimentos futuros; e a expectativa de alcance de ROE
(sigla em inglés que expressa a relacao entre o lucro liquido e patriménio liquido)
compativel com grandes bancos no médio e longo prazos.

Colaborad;)res BBC Digital

CS Infra
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Com foco na melhoria da prestacao de servicos e do aumento da produtividade de
concessoes estruturadas em setores da economia real, a estratégia da companhia
engloba ainda operacao de concessdes pré-operacionais ou em estagio inicial de
desenvolvimento com grande potencial apos a maturidade dos recursos alocados. A
busca engloba concessées com rapido retorno de investimento (brownfield) e contratos
de longo prazo, com receitas resilientes e protegidas por reajustes de inflacao, em
servicos, segmentos e localidades com fortes perspectivas de crescimento em setores
estratégicos no Brasil e com capacidade de gerar valor e promover o desenvolvimento
de maneira sustentavel.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE ssaensesioas

O planejamento e aexecucao da estratégia,
na SIMPAR e em suas controladas,
consideram ® desenvolvimento
sustentavel dos negdcios e dos publicos
de relacionamento (vide os destaques em
sustentabilidade intimamente ligados a
cada negdcio), com contribuicao direta
e indireta ao crescimento econdmico,
ao bem-estar, a mobilidade e a logistica,
de modo individual e coletivo, de
mercadorias/produtos. E mantida Politica
de Sustentabilidade, que representa o
CoOmpromisso em permear o tema na
Cultura, nas decisdes e estratégias de
negdcio, bem como nas praticas diarias,
servindo de referéncia para toda as
atividades realizadas.

Adicionalmente, a Companhia mantém
estratégia de sustentabilidade para

contribuicao direta a geracao de valor e
para geririmpactos, positivos e negativos,
das operacdoes. Como meta publica,
ligada ao Sustainability-Linked Bond
(SLB) emitido de forma pioneira no setor
no mundo em 2021, esta 0 compromisso
em reduzir em 15% a intensidade de
emissoes até 2030, limitado em 114,37

tCO,e /RS MM (Escopos 1, 2 e 3).

Ja em busca de aprimoramento
continuo, em 2023, nas reunidoes com
os Comités de Sustentabilidade do
Grupo, foram realizadas avaliacdes para
identificacdo dos temas transversais
a0s negodcios, conectados aos Valores
e aos temas materiais levantados
em amplo processo promovido em
2022 no ambito da holding e das
trés empresas de capital aberto (JSL,

Movida e VAMOS¥*). O trabalho resultou
na definicao de temas para direcionar a
estratégia de sustentabilidade em uma
visao de longo prazo:

» Gestao ambiental e mudancas
climaticas - considera o toépico
"Estratégia climatica e gestao
ambiental” material em todo o
Grupo.

» Saude e seguranca - que
engloba seguranca em todas as
operacdes e nas estradas e esta
correlacionado ao tema material
"Salde e seguranca das pessoas”.

» Inclusao produtiva - entre os
projetos estao a capacitacao de
populacdes minorizadas, como

»

jovens e mulheres, por exemplo, e
o combate a exploracao sexual nas
estradas, com ligacao aos temas
materiais “Valorizacao de pessoas
e direitos humanos’, da holding;
"Respeito, desenvolvimento e
valorizacao de pessoas” da JSL;
"Desenvolvimento, inclusdo e
valorizacao dos colaboradores”
da Movida; e "Valorizacao dos
colaboradores e respeito a

diversidade” da VAMOS.

Qualidade de vida dos
caminhoneiros - intimamente
ligado a origem do Grupo e aos
negocios da JSL, com o tema
material "Valorizacao do motorista
caminhoneiro”, com énfase dos
projetos do Instituto Julio Simoes.

*Temas materiais JSL: Desempenho econdmico-financeiro e expansao dos negocios; Respeito, desenvolvimento e valorizacao de pessoas; Inovagao tecnoldgica e sustentavel; Governanga corporativa, ética e conformidade;
Relacionamento com o cliente; Valorizacdo do motorista caminhoneiro; Estratégia climatica e gestdo ambiental; Satde e seguranca das pessoas; Impactos em comunidades e na cadeia de valor; Movida: Etica, governanca
corporativa e responsabilidade na cadeia de valor; Experiéncia do cliente; Estratégia climatica e gestao ambiental; Desenvolwmento inclusao e valorizacao dos colaboradores; Desempenho econémico-financeiro; Seguranca no
transito e mobilidade inclusiva; Inovacdo; Impacto positivo nas comunidades; VAMOS: Etica, conformidade e boas praticas de governanca corporativa; Estratégia climatica e gestao ambiental; Valorizacio dos colaboradores e
respeito a diversidade; Saude e seguranca das pessoas; Crescimento econdmico-financeiro, inovacao e diversificacao de servicos; Desenvolvimento da frota brasileira; Impacto nas comumdades e na cadeia de valor,
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