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Capital intelectual
e organizacional

Metas e objetivos
estratégicos desenvolvidos
considerando um periodo
de trés anos, para
efetividade nos curto e
meédio prazos

Todas as operacoes avaliadas
quanto a riscos relacionados a
corrupgao

Conselho Fiscal formado
exclusivamente por membros

TEEY. B ilal. O F TEEEE—

4 Grupos de Trabalho independentes

(GTs) com foco em

sustentabilidade,

com participagao de Manutencao de robusto
colaboradores de Programa de Integridade

diversas areas

R

Reunioes Executivas com abordagem de combate as

mudancas climéticas e discussdo do tema Am biental, Social

e de Governanga (ASG) no mercado financeiro - empresas
. que se antecipam e lideram em seus setores desafios em questoes

ASG estardo sempre mais estruturadas e financeiramente saudaveis
@ RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR

g .



Anexos GRI Sumario GRI
e SASB e SASB

Mensagem
da Administracao
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Capital Intelectual

Sobre este

.. SIMPAR Criagdo de Valor
Relatério

Capital Humano Capital Natural Capital Financeiro

e organizacional

Gestao estratégica

Em todos os negdcios e relacionamentos, a SIMPAR

baseia sua gestao em Gente, Cultura e Valores - tripé que,
alicercado nas melhores praticas de governanca corporativa
e forte geracao de caixa, configura um grande potencial

de crescimento sustentavel. A holding foi estruturada

para contribuir, suportar e acompanhar o planejamento, a
execucao e o alcance das metas de todas as controladas,
que contam com governanca e conselhos de administracao
independentes. Nesse sentido, o foco estratégico da
companhia ndo é participar da execucao, mas permitir

e acompanhar o seu aprimoramento. Por outro lado, a
SIMPAR ¢é a responsavel pelo planejamento estratégico
consolidado do grupo, avaliando oportunidades de M&A,
fusdo ou ingresso em novos setores.

As metas e os objetivos estratégicos sao desenvolvidos
considerando um periodo de trés anos, com maior foco
no exercicio subsequente. A construcao do plano é
realizada por cada controlada, com a visao dos diretores-
presidentes e lideres empresariais. Apds, ha aprovacao
nos comités financeiros e conselhos de administracao
de cada empresa para o estabelecimento de metas
anuais e trienais. Ja no Conselho de Administracao da
SIMPAR, hda acompanhamento mensal de metas e temas
estratégicos; e trimestralmente ha o encontro de todos
os gestores e lideres para avaliacdo de possiveis desvios
ou oportunidades.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR

Nesse contexto, o posicionamento estratégico da SIMPAR visa:

llek

Avaliar, pontuar e
contribuir com o
desenvolvimento
do capital humano,
assegurando o
alinhamento e
a qualidade da
gestao de pessoas
das empresas
controladas.

Planejar e
acompanhar o
desempenho
financeiro das
empresas do

portfolio.

E

Criar modelos e
processos que
assegurem a
perpetuacao dos
valores, cultura
e formacao das
equipes.

%

Direcionar e
controlar a
execucao dos
planos de negdcios
de suas controladas
e desenvolver
NOVos Negocios
e segmentos de
atuacao.

Contribuir para
aformacao de
quadros funcionais
com profissionais
de exceléncia
em suas areas
de atuagao e
conseguente
retorno dos
negocios.

[+Q

Monitorar
constantemente
a utilizacdo
de recursos
e o retorno
nas empresas
controladas.

Preservar valores,
modelo de gestao
e praticas de
governanca.

Acompanhar as
atividades das
areas de Relacdes
com Investidores,
com foco no
relacionamento

éticoe
transparente.

@5

Promover
geracao de valor
sustentavel
a0s acionistas,
aos clientes e a
sociedade.

Viabilizar a estrutura
de capitais para o
desenvolvimento
e a transformacao

empresarial.

CAPITAL INTELECTUAL E ORGANIZACIONAL

QOD®
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OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

Constituida com o objetivo de capturar oportunidades
com agilidade, governanca e gente motivada para
ampliar a diversificacao e garantir o desenvolvimento
sustentavel do portfélio, a SIMPAR esta atenta tanto

a novos negocios com retorno atrativo quanto no
desenvolvimento das controladas.

JSL: Novo ciclo de crescimento sustentavel
de forma orgénica e por meio de aquisicoes,
liderando a consolidacao do setor. O Brasil
é dependente do transporte de carga em
caminhdes, que representa mais da metade
de tudo que circula no Pals, especialmente bens
essenciais, como alimentos e combustivel. Além
disso, ha oportunidades considerando que o mercado
logistico é altamente pulverizado, com mais de 150
mil players no Brasil, de acordo com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT). Ja entre os desafios
mapeados para a perenidade e a sustentacdo do Modelo
de Negodcios da empresa, estdao a busca constante por
competitividade, considerando custo e preco, de forma
a aumentar a base de clientes e ampliar market share;
a conquista de resultados econémicos maiores a cada
ano, para manutencao do crescimento e ampliacao
de participacao no mercado e do portfélio de clientes;
a manutencdo da base de caminhoneiros terceiros e
agregados; a credibilidade nos mercados financeiro e
de capitais e a nao adocao de processos inovadores e
novas tecnologias, fundamentais para o desenvolvimento
do setor (como combustiveis ndo poluentes e carros
elétricos). Além disso, o desenvolvimento sustentavel da

S9JSL

Entender para Atender

mov(da

aluguel de carros

Capital Social e
de Relacionamento

Capital Intelectual .
> Capital Humano

e organizacional

JSL pode ser interrompido por fatores de risco eventuais,
descritos e contemplados no processo de gestao da
companhia, como erros no estabelecimento de precos
em decorréncia de falhas no calculo da desvalorizacao
estimada da frota em relacado a sua desvalorizacdo efetiva
no futuro; e riscos relacionados a terceirizacdo de parte
substancial das atividades de servicos dedicados a cadeia
de suprimentos e de transporte de cargas gerais, entre
outros descritos no Formulario de Referéncia.

Movida: Crescer impulsionada pela substituicao
da propriedade pelo uso do ativo,
proximidade com clientes, agilidade
e inovacao, atendendo a demanda
crescente por novos produtos e
mercados. Em 2020, o comportamento

do consumidor mudou, tornando a adaptacao
e a transformacao digital essenciais para o negocio.
Um exemplo é que as mudancas permitiram que as
empresas de aluguel de carro ofertassem solucdes 100%
digitais, atuando como multiplicadoras do mindset de
inovacao. Além disso, o desenvolvimento da vacina e inicio
da imunizacao de parte da populacao podem possibilitar
uma retomada gradual do mercado de atuacdo da Movida,
além de indicar uma tendéncia de normalizacao das
entregas por parte das montadoras ao longo de 2021.
Entre desafios da operacao da empresa, esta o valor
de revenda de ativos utilizados nas operacdes, o que é
fundamental para o retorno esperado dos contratos, ja
que o modelo de negdcios da Movida consiste em um
ciclo que se inicia com a compra financiada de ativos a
serem utilizados na prestacao de servicos aos clientes e

Sumario GRI
e SASB

Anexos GRI

Capital Financeiro e SASB

Capital Natural

sua posterior revenda ao final dos contratos. A volatilidade
de precos de mercado pode também reduzir o valor de
revenda do ativo, criando um maior desagio em relacao
ao preco de aquisicdo. Além disso, riscos climaticos
foram identificados pela Movida em 2020 para o sucesso
da operacao no longo prazo, a exemplo de danificacao
de estruturas prediais devido a inunda¢cdes em grandes
centros urbanos e riscos regulatérios e de mercado que
podem aumentar os custos internos frente a um possivel
cenario de precificacao de carbono. Outros riscos estao
descritos no_Formulario de Referéncia da empresa.

Vamos: Crescer com rentabilidade, mantendo
a posicao de liderancga, além de acelerar o
crescimento por meio dos canais de venda,
ganhar escalabilidade com o uso intensivo
de tecnologias e expandir o modelo de
negodcios por meio de esforcos de marketing
sdo oportunidades da empresa. A elevada idade
média de 20,7 anos dos caminhdes no Brasil mostra
a necessidade de renovacao da frota e o mercado
enderecavel de 150 vezes o tamanho da frota atual da
Vamos, com penetracao de frota alugada de 0,7%, sédo
grandes oportunidades para o mercado de locacao. A
capacidade de crescimento da companhia depende de
diversos fatores, incluindo: a habilidade de captar novos
clientes ou aumentar receitas de clientes existentes
em seus setores de atuacao; a capacidade de financiar
investimentos para crescimento da frota (seja por meio
de endividamento ou ndo); e o aumento da capacidade
operacional e expansao da capacidade atual para
atendimento de novos clientes. Além disso, outros fatores

a RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR
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podem influenciar o desenvolvimento sustentavel como

a conjuntura socioecondmica, politica e de negdécios do
Brasil; modificacdes em leis e regulamentos, incluindo
os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;
despesas com acidentes, roubos e outros sinistros; e
precos praticados no mercado de veiculos, maquinas e

equipamentos novos e usados, entre outros descritos no_

Formulario de Referéncia.

melhoria da qualidade do servico publico,

e transparéncia em busca de contratos de

ESBRASIIE

Companhia de Servigos

tem como foco a gestao e terceirizacao de
frotas de veiculos leves e pesados para 6rgaos

publicos que, assim como no setor privado, mostram

tendéncia crescente de terceirizacdo de frotas devido

ao aumento da eficiéncia do uso dos recursos publicos.
Entre riscos observados e geridos, esta o risco de crédito

relacionado aos pagamentos de seus clientes. Como
a atuacao da CS Brasil esta direcionada para o
atendimento aos clientes publicos e/ou empresas
de economia mista, a condicdo de equilibrio das
contas publicas é um fator de exposicao para o

risco de crédito, que deve ser permanentemente
monitorado.

Original Concessionarias: Ampliar a venda
O"glnal de veiculos e oferta de servicos de pods-

R \enda das concessionarias, bem como
de seguros por meio da Madre Corretora,

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR
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CS Brasil: Intensificar o foco em exceléncia e
usufruindo melhores praticas de governanca

longo prazo com foco em servicos. A CS Brasil

Capital Social e
de Relacionamento

Capital Intelectual .
> Capital Humano

e organizacional

com forte sinergia com outros negoécios da SIMPAR.

O setor de concessionarias de veiculos leves é formado
por diversos grupos distintos e a grande injecao de
recursos emergenciais na economia e a forca do
agronegocio ajudaram a amenizar as perdas decorrentes
do fechamento, ainda que parcial, de fabricas e lojas em
funcao das restricdes da Covid-19 em 2020. Contudo,

a Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea) prevé, para 2021, aumento

de 15% no licenciamento de autoveiculos, 9% nas
exportacoes e 25% na producao, indices insuficientes para
a retomada a patamares de 2019 (pré-pandemia). Entre
os desafios mapeados para o crescimento da empresa
estdo a variacao de condicdes macroecondmicas (como a
elevacao da taxa basica de juros, a (in)disponibilidade de
crédito ao consumidor, cenarios de inflacao, elevacao da
carga tributdria ao consumidor, entre outros eventos que
acarretem diminuicao do poder de consumo, o que pode
impactar de forma adversa a atividade de comercializacdo
de automoveis.

BBC Leasing & Conta Digital: Ser o principal
meio de pagamento do ecossistema de

&@ BBC transporte de cargas e aplicativos no Brasil,

LEASING & CONTA DIGITAL

bem como expandir a oferta de leasing para

clientes das concessionarias da holding,
contribuindo para fidelizacao de seus clientes.
O desenvolvimento considera que o ramo de negdcios
digital, iniciado em 2019, ainda € pouco representativo,
mas com grande potencial de transformacao, dada as
sinergias com a SIMPAR. Entre as oportunidades estao
ainda a consideracdo de que a pandemia acelerou a

Capital Natural
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Capital Financeiro e SASB e SASB

digitalizacao, tornando o mercado digital necessario para
todas as classes, o que facilita o ingresso da empresa
nesse ecossistema; e a agenda politica de atencao ao
motorista (reducdo de impostos e desburocratizacao),

o que favorece fintechs. Ja entre os desafios, estao o
avanco da Covid-19, pois sem eficacia da vacinacao,
haverd impactos econémicos que podem acarretar
renegociacdes de contratos e reducao do volume de
fretes e, consequentemente, do mercado para a BBC, e
ainda aumentar a inadimpléncia; e o crescimento do PIX
como forma de pagamento, o que exige da BBC inovacao
para manter a remuneracgao transacional.

Em todos os negdcios, a SIMPAR avalia continuamente
limitagdes relacionadas a disponibilidade de recursos;
as mudancas impostas por novas tecnologias e novos
ativos (considerando contribuicdes que possam mitigar
os impactos negativos das emissdes causadas pela
natureza das atividades); aos impactos de eventos
extremos, como pandemias; as mudancas regulatoérias
no setor e na propria cadeia de valor, o que pode
implicar revisdes no Modelo de Negodcios. Além disso,
entre desafios mapeados para a perenidade do Modelo
de Negocios da companhia, estao a dependéncia dos
resultados de suas subsidiarias, considerando que a
capacidade de distribuicao de dividendos aos acionistas
depende das operacdes, do fluxo de caixa e dos lucros
das subsidiarias; insucesso na execucao de aquisicoes,
assim como contingéncias nao identificadas e/ou nao
identificaveis em decorréncia de aquisicoes de outras
empresas e custos maiores que os previstos na integracao
dos negdcios e atividades da companhia aos de novas

CAPITAL INTELECTUAL E ORGANIZACIONAL

QOD®


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7715d566-5b13-44f4-96c2-0949202d82b4/d88dfa2f-76b2-b83b-8878-d068c8cf7977?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7715d566-5b13-44f4-96c2-0949202d82b4/d88dfa2f-76b2-b83b-8878-d068c8cf7977?origin=1

controladas; fatores que podem impactar a estratégia
de crescimento, como a habilidade de identificar

e realizar de forma satisfatéria oportunidades de
investimentos e de financiar investimentos (seja por
meio de endividamento ou nao); a necessidade de
capital intensivo de longo prazo para o financiamento
da estratégia de desenvolvimento sustentavel; a
habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e

reter profissionais capacitados, levando em conta

a competicao na contratacdo de profissionais
qualificados no setor de atuacdo da holding e a
caréncia de mao de obra especializada e qualificada; e a
perda de membros da alta administracdo, o que podera
afetar a conducao dos negdcios, entre outros descritos
no Formulario de Referéncia, que inclui ainda desafios
e riscos relacionados as controladas e as coligadas da
SIMPAR.

Vetores de crescimento

(divisao com base no
EBITDA)

719%

Modelos
de negécio
baseados
em locacao

- Crescimento alavancado pela
migragao para modelo de locagao
- Know-how na manutencao e
depreciacao

- Previsibilidade de resultados

- Capilaridade na venda de ativos
no varejo

- Escala na compra de ativos
(maior comprador de caminhdes
e um dos maiores em veiculos
leves do Brasil)

38% VAMOS

MOVIDA

18%

Modelos de
negocio
baseados
em servicos
g de logistica

« Histoérico comprovado de
integragao de empresas adquiridas
« O mais amplo portfélio de
servigos

« Expertise acumulada em mais
de 60 anos

« Marca associada a qualidade e a
confianca

« Predominancia do modelo
Asset-Light (mais de 65% da
Receita)

- Crescimento associado a
atividade econémica de 16
diferentes setores da economia

QO
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INOVACAO E TECNOLOGIA

A SIMPAR monitora o mercado para que suas
controladas adotem continuamente solucdes
e padroes aderentes as necessidades dos
negocios e aos objetivos estratégicos, embora
a politica formal de inovacao de processos e
tecnologia ainda esteja em fase de elaboracao.
Nesse sentido, para a implantacao, novas
tecnologias devem aumentar a receita ou
diminuir custos de produtos e servicos. O
compromisso é transformar, melhorar e
otimizar a rotina, de forma inovadora, de
colaboradores, motoristas e clientes.

Pela relevancia do tema, a gestdao é monitorada
via reunidoes semanais com a diretoria e o
Comité de Inovacao da JSL, formado por

dois conselheiros independentes e trés
diretores-executivos. Colaboradores da area

de Tecnologia da Informacao (Tl) também sao
convidados a participar em alguns encontros.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

GRI102-26 | 102-27

A sustentabilidade é intrinseca as operacées da SIMPAR,
gue considera na gestao e nos negodcios das controladas
a geracao de valor nas esferas ambiental, social e
econdmica. Nesse sentido, a companhia tem como valor
crescer com sustentabilidade, zelando pelos recursos
préprios e de seus publicos de relacionamento, incluidos
clientes, credores, investidores e a sociedade em geral.

A companhia acredita que as empresas devem apoiar,
considerando suas operac¢odes e possibilidades de

geracdo de impactos positivos, as transformacoes que

a sociedade necessita para um futuro préspero, com
menos desigualdade e equilibrio ambiental. No contexto
de seus negocios, o foco da SIMPAR é, portanto, a adocao
de posicionamento proativo em temas como mudancas
climaticas, inovacao, respeito a diversidade e construcao
conjunta de boas praticas nas relacdes comerciais.

A discussao a respeito desses assuntos € promovida
com a manutencao de comités de sustentabilidade na
holding - implantado em 2020 e que realizard encontros
bimestralmente a partir de 2021 - e em trés das empresas
controladas, que se reinem mensalmente: JSL (em 2020,
com olhar para a CS Brasil que, em 2021, ird estruturar
seu proprio Comité de Sustentabilidade, a partir do
amadurecimento interno do tema), Movida e Vamos.
Todos os comités sao compostos por um coordenador,

o conselheiro Fernando Antonio Simodes Filho, de um
membro independente, Tarcila Ursini, e dos lideres-
executivos de cada empresa, além de contarem com

Capital Natural

Anexos GRI
e SASB

Sumario GRI

Capital Financeiro e SASB

a atuacao de executivos de diversas areas, convidados

a aprofundar temas e projetos. Além de promover

a incorporacao da sustentabilidade na estratégia,
tomadas de decisao e propdsito da empresa, os Comités
formulam recomendacdes ao Conselho de Administracao
sobre a estratégia de sustentabilidade e acompanham

a implantacao de politicas, acdes e projetos que se
relacionem ao desenvolvimento sustentavel dos negdcios
da companhia e de suas controladas.

Além disso, no ano, eram mantidos quatro Grupos de
Trabalho (GTs), com participacao de colaboradores de
diversas areas: JSL, Movida, Vamos e CS Brasil. Os GTs se
relinem mensalmente para garantir o avanco dos projetos
e a avaliacdo de desempenho dos indicadores conectados
a sustentabilidade em cada empresa, como a satisfacao
dos clientes, medida pelo Net Promoter Score (NPS);
indicadores de turnover, taxa de frequéncia em saude e
seguranca, consumo de recursos naturais e geracao de
residuos e emissdes atmosféricas, entre outros tépicos.
Ainda, trimestralmente, o tema é levado para apreciacao
do Conselho de Administracao da SIMPAR. Dessa forma, a
companhia empodera os executivos de suas controladas
para o aprimoramento continuo da gestao com foco em
sustentabilidade.

Adicionalmente, a SIMPAR mantém uma Geréncia
Corporativa de Sustentabilidade e Politica de
Sustentabilidade, também corporativa.

CAPITAL INTELECTUAL E ORGANIZACIONAL
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CAPACITACAO E COMPARTILHAMENTO

Uma evolucao no ano foi a consolidacao das reunides

executivas de sustentabilidade para a Academia Executiva de
Sustentabilidade. Assim, o que antes visava a promocao do
alinhamento entre as controladas a partir da apresentacao de
boas praticas, experiéncias, temas e tendéncias do setor, evoluira
para uma efetiva capacitacdo das liderancas em sustentabilidade.
Nesse contexto, foram promovidos dois encontros em 2020:

no primeiro, foi abordada a questao das mudancas climaticas,
com apresentacao de um especialista no tema, Tasso Azevedo,
coordenador do Sistema de Estimativa de Emissdes de Gases

de Efeito Estufa do Observatério do Clima (SEEG) e do Projeto

de Mapeamento Anual da Cobertura e Uso do Solo no Brasil
(MapBiomas). Azevedo conectou o assunto a realidade dos
negdécios da SIMPAR.

No segundo encontro, especialistas no tema Ambiental,

Social e de Governanca (ASG) do mercado financeiro fizeram
apresentacdes com vistas a debater com os gestores das
controladas as oportunidades e os desafios do mundo
corporativo em relacao ao tema. Durante o encontro virtual,
que contou com a presenca de 60 executivos, foi promovida
analise sobre a importancia da integracao de aspectos ASG aos
negocios. Isso em razdo da crenca da SIMPAR de que empresas
que se antecipam e lideram em seus setores desafios em temas
ASG estarao sempre mais estruturadas e financeiramente
saudaveis. No ano, também foi ofertado treinamento para a alta
administracdo, membros do Conselho de Administracao e dos
Comités de Auditoria para falar do tema “O papel da alta lideranca
na ética e transparéncia dos negécios”.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR

Capital Intelectual .
.. Capital Humano
e organizacional

Capital Social e
de Relacionamento

Gestao de riscos

GRI102-11|102-15| 102-30 | 102-31

A metodologia de gerenciamento de riscos da
SIMPAR esta sistematizada em politica prépria, que
estabelece principios, diretrizes e responsabilidades
a serem observados no processo de gestao

dos riscos corporativos, de forma a possibilitar
identificacdo, avaliacao, tratamento, monitoramento
e comunicacao dos riscos para os quais se busca
protecao e que possam afetar o plano estratégico.
O objetivo é conduzir o apetite a tomada de risco no
processo decisoério, na busca do cumprimento do
planejado, bem como na criacdo, na preservacao e no
crescimento de valor.

Assim, apos a identificacdo dos riscos, ha o
gerenciamento, de acordo com a criticidade
(analisada a partir do impacto e da probabilidade),

e a avaliacao das melhores formas para mitigacao,
definicdo de controles ou aceitagao do risco - caso

o impacto seja menor que o custo-beneficio de

seu gerenciamento. Ainda, para analise de tépicos
econdmicos, ambientais e sociais, ha avaliacdo de
riscos promovida por meio de reunides de Comité de
Riscos (bimestral) e Comités de Auditoria (mensal), em
que sao reportados novos riscos e, quando necessario,
realizadas avaliacdes; e sobre demanda, por meio de
reunides com a Diretoria e/ou administradores quando
identificado e/ou reportado um novo risco por meio
de mapeamento de processo, canal de denuncia,
desvios/falhas materializados, entre outros, na qual

Anexos GRI
e SASB

Sumario GRI

Capital Natural e SASB
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Analise dos riscos

Consequéncia alta para a companhia caso
Alto o : : -
o risco seja materializado
. 1 Consequéncia média para a companhia
Médio ) \ .
Caso o risco seja materializado
. Consequéncia baixa para a companhia
Baixo @ ) ) e
Caso o risco seja materializado
Alto () E quase certo que o risco ira acontecer
L1 E mais provavel que o risco ocorra do que
Médio ~ X 9 9
nao ocorra
Baixo ® Chance baixa de ocorréncia do risco

sera necessario realizar a avaliacdo do risco. Sdo promovidos
ainda testes nos controles que visam a mitigacao.

RISCOS RELACIONADOS A CORRUPCAO cri 205+

Em 2020, todas as operacoes da SIMPAR e de suas
controladas foram avaliadas quanto a riscos relacionados

a corrupcao. O processo de avaliacdo ocorre por meio do
monitoramento da garantia - uma expressao de confianca de
que esse risco esta efetivamente mitigado - da companhia. Os
riscos apresentados na matriz de riscos e controles internos da
SIMPAR incluem:

CAPITAL INTELECTUAL E ORGANIZACIONAL
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- Atos ilicitos realizados por funcionarios e/ou terceiros na prestacao
de servicos ou interacdo com a administracdo publica;

- Favorecimento de entidades para patrocinios e doacoes;

- Favorecimento de agregados;

- Favorecimento de fornecedores;

- Empresas responderem por atos de corrupcdo e risco de imagem
ao contratarem terceiros sem as devidas homologacoes;

- Falta de confiabilidade e a seguranca em relacionamentos com

os fornecedores;

«  Manter vinculo com fornecedores com riscos de associacao;

- Nao realizar a avaliacdo dos aspectos legais e conformidade.

Com essa robusta
estrutura, ha clareza no

processo de mapeamento

e gerenciamento de
riscos, alem do papel de
cada um dos envolvidos
e suas respectivas
responsabilidades.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR

PROCESSO DE GESTAO cri102-30

A SIMPAR adota Gestao Integrada de Riscos,
metodologia baseada no ambiente de negdcio,
elencando como principais riscos os Financeiros,
Operacionais, de Compliance, Saude e Seguranca,
Meio Ambiente, de Imagem e Climaticos. O processo
foi estabelecido com base na metodologia Coso
(2017), do Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, com aderéncia as
normas ISO 92001 e ISO 31000, e, nos aspectos de
governanca e gestao da Tecnologia da Informacéao
(T1), alinhados ao Control Objectives for Information
and Related Technologies (Cobit). Com essa robusta
estrutura, ha clareza no processo de mapeamento e
gerenciamento de riscos, além do papel de cada um
dos envolvidos e suas respectivas responsabilidades.
As atribuicoes do Conselho de Administracao,
Administradores, Diretoria-Executiva, Diretoria de
Controles Internos e Riscos, Comissao de Controles
Internos e Riscos, Auditoria Interna, Comité de
Auditoria, Comité de Etica e Conformidade e
Comité Financeiro estdo explicitados na Politica de
Gerenciamento de Riscos.

Adicionalmente, em linha com as melhores praticas
de mercado, a drea de Auditoria Interna se reporta,
por meio do Comité de Auditoria, ao Conselho

de Administracdo. Além disso, ha mapeamento e

Anexos GRI Sumario GRI

Capital Financeiro e SASB e SASB

revisdo continua dos riscos, a exemplo dos de
conformidade, imagem e corrupcao - a Diretoria
de Controles Internos Riscos e Conformidade
realiza a cada dois anos a avaliacdo desses

riscos com gestores e diretores, avaliando a
probabilidade do risco, suas consequéncias e
seus impactos, sendo os controles testados
anualmente. Especificamente para os riscos
ambientais, a area de Saude Seguranca e

Meio Ambiente SSMA/Gestdo Integrada
monitora a matriz de aspectos e impactos
ambientais operacionais, por meio de processos
especificos, auditados externamente.

A SIMPAR também conta com o trabalho de
advogados externos e independentes que
avaliam prognésticos de riscos tributarios
materializados, que sao discutidos administrativa
e judicialmente. A companhia adota como
estratégia fiscal o cumprimento rigoroso

da legislacdo tributaria, tanto principal

como acessorias, e mitiga riscos com
acompanhamento diario da legislagao fiscal
da unido, estados e municipios. As praticas
tributarias sao definidas por um Comité
Tributario composto por membros internos e
externos da SIMPAR. GRI 207-1
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LEI GERAL DE PROTECAO
DE DADOS

GRI 418-1

Em 2020, a companhia concluiu o mapeamento
das formas de gestdo de dados em todas as
controladas, trabalho essencial em razao da
instituicao, no ano, da nova Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD), e pelo grande nimero de
informacdes dos clientes em poder das empresas.

Foi promovido amplo trabalho com os
colaboradores que atuam nos Servicos de
Atendimento ao Cliente (SACs) das empresas do
Grupo e realizados treinamentos sobre protecao
de dados com os profissionais das areas que
prestam assessoria juridica. Em 2021, serd ainda
disponibilizado um video com as principais
informacdes da nova legislacao, com foco nos
colaboradores das areas de Recursos Humanos,
além de adotada ferramenta de gestao com
anonimizacao de dados, para total conformidade
com a LGPD.

No ano, ndo foram registradas queixas relativas
a violacao da privacidade e a perda de dados de
clientes.

Capital Intelectual
SIMPAR Criacio de Valor aprialintelectua Capital Humano
e organizacional

Capital Social e
de Relacionamento

Governanca corporativa

GRI 103-1, 103-2 e 103-3 - Governanca corporativa, ética e transparéncia
GRI102-20 | 102-27

A SIMPAR mantém robusta estrutura de governanca
corporativa e, desde 2010, integra o Novo Mercado da B3,
a bolsa de valores brasileira. Assim, segue os mais elevados
padrées de transparéncia, equidade, responsabilidade
corporativa e integridade. Esse compromisso, além de
possibilitar a preservacao de valores e do diferenciado
modelo de gestao, qualifica as tomadas de decisao e
permite um planejamento estratégico moderno, alinhado
as melhores praticas de mercado.

Para a companhia, a manutencao de padroes
reconhecidos de governanca é um indutor de
profissionalismo, inovacio e concretizacao dos valores
organizacionais e objetivos estratégicos - sendo, portanto,
fundamental para a sustentabilidade dos negécios. Assim,
em sua reestruturacao societaria, a SIMPAR também
dotou suas controladas da independéncia necessaria
para o desenvolvimento das diferentes atividades, o que
inclui Conselhos de Administracdo e comités de apoio
préprios, incluindo de Sustentabilidade, nas diferentes
empresas do portfélio. Nesse contexto:

- Diretrizes, metas e estratégias empresariais sao
sempre orientadas e aprovadas pelo Conselho
de Administracao de cada empresa.

- O responsavel pela execucao e entrega do plano,
aprovado pelo Conselho de Administracao, sera
sempre o diretor-presidente (dono do negdcio) e
seus lideres empresariais (donos dos negdcios).

Capital Natural
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- Diretor-presidente e os lideres da SIMPAR estao
sempre perto o suficiente para apoiar, cobrar
e acompanhar o plano do negécio e contribuir
para a transformacao empresarial de todos os
negdcios de forma sustentavel, por meio de gente,
planejamento estratégico, capital e controles que
assegurem geracao de valor aos clientes, aos
colaboradores, a sociedade e aos acionistas.

Com essa estrutura, a SIMPAR visa incentivar e promover
o aperfeicoamento constante da governanca em

seu portfélio. Como exemplo, a Movida também é

listada no Novo Mercado da B3, faz parte do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) e foi ainda a primeira
locadora de automoveis de capital aberto em todo o
mundo a obter a certificacdo Empresa B, o que mostra

o seu posicionamento diferenciado e reforca seu
compromisso com a sustentabilidade.

Ten
A SIMPAR visa

Incentivar e promover o
aperfeicoamento constante

da governanca em seu
portfolio.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA cri 10218 102-19

A estrutura de governancga corporativa da SIMPAR é

composta pelo Conselho de Administracdao, mais alto érgao

de governanca, Diretoria-Executiva e Conselho Fiscal.

Qualificando a gestao, além do suporte de auditoria externa,
sdo mantidos érgaos de apoio, que respondem diretamente

ao Conselho de Administracao: Comité Financeiro e de
Suprimentos, Comité de Sustentabilidade, Comité de

Auditoria, Comité de Controles Internos e Riscos, e Comité

de Etica e Conformidade. Além dessa estrutura completa,
a companhia segue praticas diferenciadas, como a ampla
participacdao de membros independentes nas instancias.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO cri10224

- Composto por cinco membros eleitos e destituiveis
pelos acionistas, em Assembleia Geral, com mandato
unificado de dois anos, permitida a reeleicao.

- Membros de diferentes geracdes, conhecimentos e
experiéncias em areas variadas de atuacao e setores

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR
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econdmicos, com olhar atento para a gestao e valorizacao
do capital humano, considerando a diversidade como valor.

Presidente do 6érgao nao é diretor-executivo da holding.
GRI1102-23

Dois conselheiros independentes, observada a
definicao do Regulamento do Novo Mercado.

Atribuicoes exercidas em linha com o regido pelo Estatuto
Social, de forma a zelar pela orientacao geral dos negodcios.

Responsavel pela definicdo, atualizacao e aprovacao
do propdsito, missao, visao e valores das empresas,
considerando eventuais recomendacdes de diversas
areas ou comités; por fiscalizar o desempenho social

e ambiental das controladas, definir politicas, autorizar
operacdes financeiras, permitir a emissao de valores
mobilidrios, avaliar relatérios e balanco, definir metas
de desempenho e remuneracao. GRI 102-26 | 102-29

Quatro reunides ordinarias anuais e encontros extraordinarios

sempre que necessario. GRI 102-31

Capital Natural
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A estrutura de
governanca corporativa
da SIMPAR é composta

pelo Conselho de
Administracao,

mais alto 6rgao de
governanca, Diretoria-
Executiva ¢ Conselho
Fiscal.

9, 0
) |
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Composicao do Conselho de Administracao cri102-22 | 2051

Membro Cargo Mandato Experiéncia

Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP), em 1973. Foi assessor
, e consultor juridico de empresas e grupos econémicos em diversos segmentos, como: quimico, papel,
: , De 29/04/2019 até a - A A L : P
Adalberto Calil Presidente : L florestal, transportes e logistica, ceramico, metallrgico, portuario e hospitalar. Em 1974, foi o sécio fundador
Assembleia Geral Ordinaria 2021 N : : \ : - : . o
do escritério de advocacia Radi, Calil e Associados, com atuacao predominante nas areas do direito
societario e tributario.

Fernando De 29/04/2019 até a

Antonio Simdes Conselheiro Accermnbleia Geral Ordinaria 2021 Empresario, atua na companhia desde 1981, ocupando o cargo de diretor-presidente da SIMPAR desde 2009.
Bacharel em direito pela UMC, Certificado em Ciéncias Holisticas e Economia para a Transicdo pela
Fernando Schumacher College e Certificacdo Internacional em Negdcios Sociais pela ESPM e Yunus Social Business,
Antonio Simées  Conselheiro De 29/04/2019 até a com MBA na Fundacao Dom Cabral. Atuou por 10 anos na JSL S.A., passando por areas operacionais como
Filho Assembleia Geral Ordinaria 2021 corporativas. Atualmente € membro do Conselho de Administracdao da SIMPAR (ex-JSL), lidera os 5 Comités
de Sustentabilidade do Grupo, membro do Conselho Consultivo da Black Jaguar Foundation, membro do
Conselho Deliberativo do Sistema B Brasil e é Sécio-Diretor na Bemtevi Investimento Social.
Bacharel em Economia pela Universidade do Rio de Janeiro e em Administracao Publica pela Fundacao Getulio
Vargas. Trabalhou por 15 anos no BankBoston, (1966/1980), tendo alcancado o cargo de vice-presidente
da divisdo nacional do banco no Brasil. Trabalhou por 8 anos (1980/1988) como diretor do Banco lochpe de
Investimentos. Em 1992, ingressou na Organizacdao Odebrecht, tendo 4 atuado até 2008, sendo seu Ultimo
Alvaro Pereira Conselheiro De 22/05/2019 até a cargo Diretor Financeiro (CFO) da holding. Atuou no Conselho de Administracao das empresas: Braskem, ETH
Novis independente  Assembleia Geral Ordinaria 2021 Bioenergia S.A., da Foz do Brasil S.A., Odebrecht Oleo & Gas e do Banco Caixa Geral de Depésitos Brasil. Foi

vice- preS|dente do Conselho de Admlnlstrac;ao da Odeprev-Odebrecht Previdéncia Privada por 10 anos. De
2008 a 2015, atuou como vice-presidente do Conselho da Camara Americana de Comércio (AMCHAM Brasil).
Em 2008, tornou-se sécio da Valora Gestio de Investimentos Ltda. E membro independente do Conselho de
Administracao e coordenador do seu Comité Financeiro da Companhia desde 2001.

Graduado em Economia pela Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade
de Sao Paulo (FEA-USP), pds-graduado pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas, com especializacdo no
Institut Européen d' Adnistration des Affaires. Foi diretor-presidente do Grupo Pao de Aclcar e diretor
Administrativo Financeiro do Grupo Bunge. Atuou como membro do Conselho de Administracdo da Arafértil
Augusto Conselheiro De 29/04/2019 até a Fertilizantes S.A., do Grupo Pao de Acucar, da B2W (Submarino.com e Americanas.com), e como membro
Marques da g dent Accembleia Geral Ordinaria 2021 do Conselho Consultivo da Santa Barbara Engenharia. Atualmente é membro do Conselho de Administracao
Cruz Filho independente ssembiela beralirdinaria da General Shopping S.A., vice-presidente do Conselho de Administracao da BRF e presidente do Conselho
de Administracao da BR - Distribuidora. Atua também como sécio da MC&F Consultoria Financeira Ltda.
e € membro do Conselho de Administracdo das seguintes empresas: General Shopping S.A, BRF e BR -
Distribuidora (Petrobras Distribuidora S.A.). Sécio da MC&F Consultoria Financeira Ltda. Na SIMPAR, é ainda
membro coordenador do Comité de Auditoria da companhia.
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DIRETORIA-EXECUTIVA - Responsavel por tragar e monitorar estratégias e metas, como reflexo
das deliberacdes do Conselho de Administracao, além de deliberar

sobre a aplicacao de recursos ao transigir, renunciar, ceder direitos,

- Membros com experiéncias complementares nos setores de gestao de confessar dividas, fazer acordos ou firmar compromissos.
atuacao das empresas do portfdlio.

- Composto por quatro diretores, eleitos pelo Conselho de Administracao.

«  Responsavel pela validacdo do conteldo da materialidade,
também aprovada pelo Comité de Sustentabilidade e a
alta lideranca, bem como deste Relatério. GRI102-32

« Reunides semanais.

- Responsavel por administrar e operar os negdécios em linha
com o planejamento estratégico e as diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracao da
companhia, observadas as disposicdes do Estatuto Social.

Composicao da Diretoria-Executivacriio2:22

Membro Cargo Mandato Experiéncia
Fernando Antonio Presidente De dois anos, com Empresario, atua na companhia desde 1981, ocupando o cargo de presidente da SIMPAR
Simoes eleicido em 06/08/2020 desde 2009.

QOD®

Diretor vice-presidente Executivo De dois anos. com Graduado em Administracao de Empresas e pés-graduado em Corporate Finance. Possui
Denys Marc Ferrez de Financas Corporativo e diretor eleicio em Oc”>/08/2020 experiéncia como diretor de Relacdes com Investidores da Redecard e da Aracruz, onde
de Rela¢des com Investidores S também atuou na Tesouraria. Trabalhou por cinco anos na Pricewaterhouse.

Graduado em Ciéncias Contabeis e pds-graduado em Financas Corporativas. Atuou por 11
Samir Moises Gilio Diretor De dois anos, com anos na Deloitte Touche Tohmatsu e, nos Ultimos seis anos, foi diretor de Controladoria
Ferreira eleicao em 06/08/2020 da International Meal Company. Iniciou seus trabalhos na companhia como diretor de
Controladoria.

Graduado em Administracdao de Empresas pela Escola de Administracao de Empresas
de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas (Eaesp-FGV). Iniciou sua carreira no mercado
De dois anos. com financeiro em 2006, trabalhando em uma boutique de investimentos em operacdes de
Diretor g ! M&A e Private Equity. Em 2009, quando atuava em um Fundo de Private Equity Americano,
eleicido em 06/08/2020 . . ; . . ,
assumiu a posicao em uma empresa investida no setor de Energia Renovavel (Etanol e
Biodiesel) como gerente de Novos Negocios. De 2010 a 2018, trabalhou no grupo J&F
investimentos em diversas funcdes, onde terminou como Diretor de M&A.

Antdnio da Silva
Barreto Junior
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CONSELHO FISCAL - Responsavel por denunciar aos 6rgaos de administracao
e a Assembleia Geral quaisquer erros, fraudes ou

crimes detectados, sugerindo providéncias para
garantir a protecao dos interesses da SIMPAR.

« Formado por seis conselheiros, trés efetivos e trés suplentes,
todos independentes, eleitos em Assembleia de Acionistas.

« Atuacao independente do Conselho de Administracdo e da auditoria externa. : -
«  Funcionamento nao permanente.

« Trés reunides ordindrias anuais e encontros extraordinarios, sempre

. + Fiscaliza as acdes dos administradores, examina e
que necessario.

opina sobre as demonstracdes financeiras, sempre
reportando as conclusdes aos acionistas.

Composicao do Conselho Fiscal crii02:22

Membro Cargo Mandato Experiéncia

Graduado em Direito pela USP, atua ha trinta anos na prestacdo de consultoria societaria, fiscal e
30/04/2020 até a Assembleia  financeira de empresas de médio e grande porte, notadamente em companhias abertas. Sécio da
Geral Ordinaria 2021 Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial Ltda. (empresa de cosultoria) desde
1991 e membro do Conselho Fiscal da Suzano Papel e Celulose S.A..

Graduado em Administracao de Empresas pela Eaesp-FGV e em Direito pela USP. Sécio da Almeida
Luciano Douglas Conselheiro efetivo 30/04/2020 até a Assembleia Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial Ltda., atuou como membro efetivo do
Colauto Geral Ordinaria 2021 Conselho Fiscal da Nordeste Quimica S.A. - Norquisa entre abril de 2003 e agosto de 2004. E
membro do Conselho Fiscal da Tecnisa S.A. desde abril de 2008.

Luiz Augusto

M Conselheiro efetivo
arques Paes

30/04/2020 até a Assembleia Graduado em Administracao Publica pela Eaesp-FGV. Sécio e membro do comité de investimentos
Conselheiro efetivo C da Guepardo Investimentos. Foi analista buy side na Funcesp, Gas Investimentos e Patria
Geral Ordinaria 2021 . . L ;
Investimentos.. Foi conselheiro fiscal da Magnesita S.A. e da Randon S.A..

Rafael Ferraz Dias
de Moraes

30/04/2020 até a Assembleia Graduado e pds-graduado em Administracdo de Empresas pela Eaesp-FGV. Atuou como consultor
Conselheiro suplente AR na Arthur Andersen e atualmente é sécio da Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria
Geral Ordinaria 2021 Ernpresarial Ltda

Marcio Alvaro
Moreira Caruso

. . , Graduado em Administracao de Empresas pela FGV. Atua ha 35 anos na prestacdo de consultoria
Marcos Sampaio , 30/04/2020 até a Assembleia T . ; 3 e
; Conselheiro suplente o societaria, fiscal e financeira de empresas de médio e grande porte. Nos Ultimos 15 anos, atua como
de Almeida Geral Ordinaria 2021 SIS . : .
sécio-diretor da Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial Ltda..

Graduado em Administracao de Empresas pela Eaesp-FGV. Sécio-diretor responsavel pelo

E/l%biﬁ%gs Conselheiro suplente 30/04/2020 até a Assembleia ~ cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos e membro do comité de
Estgves P Geral Ordinéaria 2021 investimentos da Guepardo Investimentos, verificando limites maximos e risco. Trabalhou na

Votorantim Asset Management.
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ORGAQOS DE APOIO

Os 6rgaos de governanca corporativa da SIMPAR, especialmente o Conselho de Administracao, instancia deciséria
maxima, contam com o apoio e assessoramento de comités em matérias especificas. O objetivo é garantir decisdes
rapidas, assertivas e responsaveis, com foco na ética e sustentabilidade dos negdécios e relacionamentos com os

diferentes grupos de interesse da companhia:

QOD®

Comité Financeiro e de
Suprimentos: Presta apoio em
andlises e tomadas de decisao
ligadas a compras e aspectos

financeiros, por meio de pareceres

e recomendacdes. E composto
de um diretor-executivo e dois

membros do conselho, um deles

independente.

Comité de Etica e Conformidade:

Atua, de forma compartilhada, para
todas as empresas controladas. Para

a imparcialidade das recomendacoes,
conta com um membro externo.

As deliberacdes sdo reportadas
diretamente ao Comité de Auditoria da
SIMPAR e das empresas do portfdlio

de forma garantir o cumprimento, a
disseminacao e atualizacao do Codigo
de Conduta e das normas internas. E
responsavel, entre outras matérias,
pela analise e aplicacdo de medidas
disciplinares, pela recomendacao

e pelo acompanhamento de acdes
preventivas em casos de violacdo a
legislagcdo nacional e as normas internas.
Também cabe ao comité acompanhar e
monitorar os indicadores do Programa
de Conformidade, com vistas a avaliar

sua eficiéncia e eficacia; analisar e
validar sugestdes de alteracdo das
Politicas Anticorrupcao e do Cédigo de
Conduta; e por analisar e validar pedidos
de doacdes e patrocinios a érgaos da
administracao publica.

Comité de Sustentabilidade: De carater
corporativo, esta diretamente vinculado
ao Conselho de Administracao, para
quem reporta trimestralmente as acdes
realizadas. Mantém responsabilidades
expressas em regimento interno, no
qual se destaca o apoio prestado a alta
lideranca no cumprimento de obrigacdes
legais e no desenvolvimento de planos
de investimentos e projetos em
aspectos financeiros e nao financeiros,
além de topicos econdbmicos, ambientais
e sociais. Liderado por um conselheiro e
um membro independente, conta com
executivos da SIMPAR, que se relinem
bimestralmente, de forma a garantir que
a sustentabilidade permeie a gestao e os
processos decisérios. GRI 102-20

Comité de Controles Internos e
Riscos: Estruturado em 2018, é
responsavel por discussdes sobre
gestdo de riscos com a alta lideranca

da companhia. Composto pelos
diretores Financeiros das empresas do
portfolio e representantes da area de
Controles Internos, Riscos

e Conformidade.
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Etica e compliance

GRI103-1| 103-2 | 103-3 - Governanca corporativa, ética e transparéncia |
GRI 206-1

Fortalecer continuamente principios éticos e padrées

de transparéncia ¢ um compromisso da SIMPAR, que se
estende a todas as empresas controladas, bem como um
valor inegociavel em todos os seus relacionamentos. A
companhia, desde 1997, adota mecanismos corporativos

que visam garantir a conformidade nos seus negdcios, o que
inclui acdes preventivas e foco em capacitacao e comunicacao
para sua forca de colaboradores. Além disso, mantém
Diretoria de Controles Internos, Riscos e Conformidade
(CRC), independente e que se reporta ao Comité de Auditoria,
além de manter o apoio consultivo dos comités de Etica e
Conformidade e Controles Internos e Riscos.

A holding é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupc¢ao, do Instituto Ethos - em 2020, todas
(100%) as operacdes da SIMPAR e suas controladas foram
avaliadas quanto aos riscos de corrupcao -, e mantém politicas
atualizadas e que regem a atuacao de todas as controladas. A
Politica Anticorrupcao, por exemplo, abrange um conjunto de
outras politicas essenciais para a conduta ética: GRI 205-1
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Politica de Participacao em Licitacdao: Define as diretrizes, proibicdes e regras a serem observadas
quando da atuacao em processos de licitagdes publicas.

Politica de Doacées e Patrocinios: Estipula as diretrizes necessarias para manter registros que
garantam a rastreabilidade do processo e a observancia da legislagao vigente e das premissas
estabelecidas pela SIMPAR para a realizacdo de doacdes e patrocinios. Em 2020, a politica foi
amplamente observada e suas determinac¢des constantemente avaliadas, em razao das acoes e
doacdes promovidas para minimizar os efeitos da pandemia da Covid-19.

Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades: Visa instituir conceitos,
determinar valores e impor regras de conduta aos colaboradores quando da oferta de itens e
hospitalidades de qualquer natureza.

Politica de Interacao com o Poder Publico: Impde regras e orienta para que as interacdes com a
administracao publica ocorram de forma ética, transparente e nos termos da legislacao.

Com essa estrutura, em 2020, nao houve acoes judiciais movidas por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopoélio em que a SIMPAR e suas empresas controladas tenham sido
identificadas como participantes. GRI 206-1

CAPITAL INTELECTUAL E ORGANIZACIONAL
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https://SIMPAR.com.br/wp-content/uploads/2020/11/Pol%C3%ADtica-de-Participa%C3%A7%C3%A3o-em-Licita%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://SIMPAR.com.br/wp-content/uploads/2020/11/Pol%C3%ADtica-de-Doa%C3%A7%C3%B5es-e-Patroc%C3%ADnios.pdf
https://SIMPAR.com.br/wp-content/uploads/2020/11/Pol%C3%ADtica-de-Brinde-Presente-Entretenimento-e-Hospitalidade.pdf
https://SIMPAR.com.br/wp-content/uploads/2020/11/Pol%C3%ADticas-de-Intera%C3%A7%C3%A3o-com-o-Poder-P%C3%BAblico.pdf
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Cédigo de Etica e Conduta

GRI1102-16

Outro documento direcionador das atividades é o Codigo
de Conduta, atualizado em agosto de 2020 para refletir

os padrdes éticos e de compliance no contexto da
reestruturacao societaria - trabalho que sera reforcado
em 2027 com uma nova revisao do material. O Cédigo

de Conduta agrega principios e diretrizes que devem ser
obrigatoriamente seguidas por todos - alta lideranca,
colaboradores, terceiros e fornecedores -, além de
orientagdes para a perpetuacao e garantia da manutencao
dos valores da SIMPAR, que devem nortear a atuacao das
controladas.

PRINCIPIOS ETICOS

O Codigo de Conduta da SIMPAR trata,
entre outros:

Cumprimento de leis e regulamentos | Direitos
humanos | Relacdes de trabalho | Conduta do
colaborador | Combate a corrupcéo | Conflito de
interesses | Doacdes e patrocinios | Presentes,
brindes, entretenimento e hospitalidade | Relacdes
com o ambiente externo | Descumprimento e
medidas disciplinares | Canal de comunicacao do
Programa de Conformidade e de denuncia.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR
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Programa de Conformidade

Um robusto Programa de Conformidade, desenvolvido
com base na Lei Empresa Limpa e nas melhores praticas
propostas pela Controladoria Geral da Unido (CGU),
também ampara as relacdes e os negdcios das empresas
da SIMPAR. Sob a responsabilidade da Diretoria de CRC, o
Programa visa prevenir, detectar e remediar a ocorréncia
de desvios, fraudes, irregularidade e atos ilicitos,
principalmente no ambiente publico, bem como fortalecer
os principios éticos e padrdes de transparéncia.

Em 2020, o programa teve como um dos pontos de
aprimoramento a revisdo do fluxo do Canal de Denuncias.
Com o uso sistémico da ferramenta de GRC (Gestao de Riscos
e Compliance), a area de CRC ao encerrar os processos de
investigacao interna, gera formularios para acompanhamento
de planos de acao advindos e/ou formularios de controles
internos, a fim de que a referida area seja acionada para rever
processos que podem ser ajustados a fim de que nao haja
reincidéncia do fato que gerou a denuncia, tudo isso visando
a atuacao de forma preventiva. Com o uso da ferramenta,

os formularios podem ser acompanhados e rastreados para
maior controles das demandas da area. Outro destaque é o
monitoramento continuo dos riscos trabalhistas de eventuais
nao conformidades com a lei trabalhista, cujos resultados sao
mensalmente apresentados aos gestores.

TREINAMENTO E COMUNICACAO cri 2052

No ambito do Programa de Conformidade, sao
promovidas capacitacdes e comunicacdes. Ja no
momento da integracao (contratacdo) todos os

Capital Natural

Anexos GRI
e SASB

Sumario GRI

Capital Financeiro e SASB

colaboradores recebem um treinamento sobre o Cédigo
de Conduta e as politicas, como de Anticorrupcao, além
de assinarem Termo de Compromisso e Questionario de
Conflito de Interesses. Ainda, anualmente ha capacitagao
sobre o préprio Programa, com material didatico e
aplicacao de teste ao final de cada um dos mdédulos,

com conteudo que abrange: o Cddigo de Conduta, o
Canal de Denuncia, a Lei Anticorrupcao, as Politicas
Anticorrupcao e a Politica de Gerenciamento de Riscos.
Adicionalmente, sdo aplicados treinamentos especificos
para algumas areas, de acordo com as respectivas
atuacdoes. Em 2020, a SIMPAR realizou a capacitacao da
alta lideranca (diretores, gerentes gerais e membros de
conselhos) em treinamento ministrado por consultora
externa sobre ética, credibilidade e o papel do Programa
de Conformidade. Cerca de 115 executivos foram
treinados nos temas, com a missao de compartilhar os
aprendizados com suas equipes. Sao promovidos também
Dialogos de Conformidade, que tratam de temas do

dia a dia das operacdes e reforcam valores éticos, como
"Conduta do Colaborador”, "Proibicao de Assédio Moral” e
“Conflito de Interesses”, entre outros.

Em 2020, 19.142 colaboradores (88% do total)
foram treinados em politicas e procedimentos
de combate a corrupcao. Entre os membros
de 6rgaos de governanca, que incluem
conselheiros, membros de comité, diretores

e gerentes gerais, foram 72 pessoas treinadas,
0 que equivale a 82% do total. Para 2021, a meta é
treinar 92% dos colaboradores da SIMPAR e controladas.
A discriminacao das capacitacdes esta disponivel nos
Anexos GRI.

CAPITAL INTELECTUAL E ORGANIZACIONAL
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Membros do 6rgao de governanca treinados sobre as
politicas e os procedimentos anticorrupcao’ crizos-2

NUmero total 2.120 1.899 72
Percentual 97% 96% 82%

1. Os dados abrangem SIMPAR, JSL, Movida, Vamos, CS Brasil, Original Concessionarias e BBC
Leasing & Conta Digital. Em 2018 e 2019 foram contabilizados todos os cargos de gestio no indicador:
diretoria, gerente, gerente-geral, coordenagéo entre outros. Em 2020, foram considerados apenas os
niveis de conselho, comités, diretoria e gerente-geral.

Colaboradores treinados sobre as politicas e os
procedimentos anticorrupcao’ crizos-2

NUmero total 20.382 19.597 19.142
Percentual 90% 90% 88%

1. Os dados abrangem SIMPAR, JSL, Movida, Vamos, CS Brasil, Original Concessionarias e BBC
Leasing & Conta Digital. Para 2019 e 2018 foi considerado o histérico do fechamento do indicador de
conformidade apresentado aos comités pertinentes. Em 2020, o dado foi alinhado a base do RH na
resposta da divulgacdo do GRI 102-8.

Além dos treinamentos, periodicamente sdo encaminhadas comunicacoes,

por e-mail, para todos os colaboradores, e mantidos, com atuacdao em todas

as empresas, os “facilitadores de compliance", colaboradores responsaveis pela
disseminacdo constante dos valores e principios éticos da companhia. A area de
Controles Internos, Riscos e Conformidade compartilha ainda temas relacionados
a preocupacdes cruciais com os Comités de Etica e Conformidade e Auditoria,
em reunides mensais. Contudo, em 2020, ndo foram registrados temas de alta
relevancia, que necessitassem de relato e tratamento especial. Também nao foi
movido qualquer processo judicial relacionado a corrupcao. GRI102-33 | 102-34 | 205-3
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MONITORAMENTO

A area de Controles Internos, Riscos e Conformidade é
responsavel pelo monitoramento das a¢des do Programa
de Conformidade, por meio da avaliacao de indicadores

e acoes continuas e pontuais. Além disso, a area, para
garantir o atendimento de obrigacdes, avalia doagdes e
patrocinios a érgaos publicos e privados, além de todas as
clausulas de conformidade dos contratos da companhia; e
orienta sobre as regras do Programa, emitindo pareceres
sobre obrigacdes legais aplicaveis aos negdcios. Entre

os indicadores acompanhados mensalmente, estao
dados do Canal de Denuncia, de medidas disciplinares
aplicadas e planos de acao gerados a partir da finalizacdo
das investigacdes e das auditorias de conformidade
realizadas em filiais; nimero de clausulas contratuais de
compliance avaliadas, colaboradores treinados e terceiros
homologados, entre outros.

Sumario GRI
e SASB
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CANAL DE DENUNCIAS E LINHA
TRANSPARENTE

GRI1102-17 | 406-1

Os processos do Canal de Denuincias foram concentrados em
uma mesma ferramenta em 2020, para acompanhamento de
forma monitorada e sistémica. Ao fim da investigacao, um
formulario é entregue a area de Controles Internos, que avalia e
o motivo da denuincia e as formas de mitigar novas ocorréncias.
No ano, esse trabalho englobou a avaliacao de pagamento de
frete para a JSL, por exemplo.

O Canal de Denuncias, valido para o publico interno e
externo da SIMPAR e de suas controladas, foi criado em

2010 e desde 2016 é gerido por empresa externa totalmente
independente. Ha garantia de anonimato do denunciante,
que pode acompanhar o andamento das investigacoes.

O Canal funciona ininterruptamente e as comunicacdes
podem ser realizadas por telefone (0800-726-7111) ou

site. A conclusao da investigacao pode ter trés resultados:
procedente, improcedente ou parcialmente procedente. Nos

casos procedentes ou parcialmente procedentes, a companhia

define as medidas disciplinares cabiveis com base nas suas
politicas, bem como seus planos de acdo preventivos - que
também podem ser determinados para casos improcedentes
(exemplos: treinamentos, comunicag¢des, didlogos de
conformidade). Nos Anexos GRI estdo os casos por empresa
controlada. Na tabela nesta pagina nao estao todos os

casos do Canal de Denuncia recebidos no ano; os nimeros
apresentados sdo exclusivamente os casos classificados como
"assédio moral".

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2020 | SIMPAR
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Casos de assédio moral e acoes tomadas’ cri40s-1

NUmero total de casos recebidos 135 118 118

NUmero total de casos analisados 135 102 63

Numero total de casos para os quais um plano de reparacdo esta sendo
implementado

Numero total de casos para os quais um plano de reparacao foi
implementado e seus resultados analisados por meio de processos 135 102 63
rotineiros de analise de gestdo interna

Numero total de casos concluidos no periodo 135 102 63

NUmero de casos pendentes de analise 0 16 55

1. Os dados contemplam colaboradores da SIMPAR, JSL, Movida, Vamos, CS Brasil, Original Concessionarias e BBC Leasing &
Conta Digital. Esclarecemos que os nimeros indicados para a empresa SIMPAR tratam de denuncias que estejam relacionadas a
colaboradores alocados e/ou processos realizados por areas corporativas que prestam servicos compartilhados com as empresas
do Grupo. Os nimeros acima sdo a soma de denuncias investigadas (procedentes e improcedentes) e pendentes de investigagdo
que tratam de casos de assédio moral - ndo incluem todos os casos recebidos no Canal de Denuncias.
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Por meio de seus principios
éticos, a SIMPAR visa
garantir total lisura nos
processos decisérios.
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PREVENCAO A CONFLITOS DE INTERESSE

A SIMPAR, por meio de seu Cédigo de Conduta, politicas e Programa de Conformidade,
busca assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a
qualquer de seus administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionadas,
sejam tomadas com total lisura. E mantida, nesse sentido,

, aprovada
pelo Conselho de Administracao. Em situacdes em que as transacdes com partes
relacionadas necessitem de aprovacao, o responsavel que tenha um potencial conflito
de interesse deve se declarar impedido de participar do processo, explicando seu
envolvimento na transacao e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacao e das
partes envolvidas. Caso a pessoa ndo manifeste a questao, qualquer outro membro do
6rgao ao qual pertence que tenha conhecimento da situacdo podera fazé-lo. A auséncia
de manifestacado voluntaria de qualquer tomador de decisao sera considerada violacdo
aos principios da boa governanca corporativa, devendo tal comportamento ser levado
ao imediato conhecimento do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, respeitados os termos da Lei das Sociedades por A¢des, nao se admite
o voto de acionista que tenha interesse conflitante com a matéria da ordem do dia,
conforme vedacao estabelecida na legislagao brasileira.
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