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Modelo de Negécios

A partir da revisdo do processo de materialidade, que mapeou os impactos das diferentes operacdes

e dos servicos prestados pelas controladas na percepcao do publico externo, e de entrevistas com

as liderancas das empresas controladas e da propria holding, a SIMPAR estruturou seu Modelo de
Negdcios. O objetivo € mensurar e demonstrar como os relacionamentos entre suas diversas unidades
operacionais e os publicos atendidos sao impactados pelos capitais definidos pelo IIRC, bem como na
capacidade de geracao de valor ao longo do tempo.



Modelo de Negécios

CAPITAL COMO INSUMO
Inicio da geracao de valor

CAPITAL HUMANO &

Mao de obra qualificada

s SIMPAR @

Liderancas engajadas e alinhadas aos valores

CAPITAL FINANCEIRO

Modelo de gestao

Diversificacao,

e expertise . resiliéncia e
Acesso ao mercado de capitais construidos Holding que controla escala
ao longo de um grupo de seis empresas
Investimentos em ativos operacionais de alta 64 anos independentes, com
liquidez a dedicacao de mais de 21 mil
colaboradores
Portfolio de empresas com forte potencial de
crescimento Valores:
. . Devocao por Servir
Investimentos em controladas listadas na B3 Gente
Elevados Simplicidade
padroes de é t'ttu v dbe-|%°g° ggllitiuarz gente
ustentabilidade -
governanca Lucro diferenciada

CAPITAL INTELECTUAL 0 corborativa
E ORGANIZACIONAL ° i

Experiéncia em manutencdo e depreciacdo de

ativos operacionais Posicio de Histé')rico comprovado
L . . . liderancacl e aquisigoes e
Historico de integracao de empresas adquiridas ¢ desenvolvimento de

destaque em
setores com
alto potencial
de crescimento

Capacidade de desenvolver processos e obter NOVOSEEREES

resultados financeiros para abertura de capital
das controladas (IPO)

Marcas lideres ou em posicao de destaque em
seus setores de atuagdo

Plataformas tecnoldgicas e solucdes digitais a
servico do cliente

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO 'l@\‘

DNA de servir, com foco na fidelizacao dos
clientes por meio de relagdes comerciais justas

CAPITAL COMO
VALOR GERADO

Relacado de confianca com acionistas,
fornecedores e credores

Investimentos sociais por meio do Instituto
Julio Simdes

Programa Ligado em Vocé: Apoio a
problemas psicoldgicos, sociais ou
médicos que, em 2020, promoveu ainda
acompanhamento aos colaboradores que
apresentaram sintomas da Covid-19, com
todo o suporte e orientacdes necessarios,
24 horas por dia

Servicos financeiros digitais: BBC Conta
Digital, para aprimorar a relacdo entre os
motoristas e o setor bancario

Compromisso com a diversidade: 60%
dos colaboradores negros/pardos

Lucro Liquido Ajustado recorde: R$ 522,1
milhdes

EBITDA Ajustado recorde: RS 2,3 bilhdes

DVA:
Pessoal e encargos - R$ 1.478 milhdes
Federais - R$ 514 milhdes

Estaduais - RS 422 milhdes

Municipais - RS 82 milhdes

Juros e despesas bancarias - R$ 1.054 milhoes
Aluguéis - RS 48 milhdes

Dividendos e juros sobre capital proprio
do exercicio - R$ 98 milhdes

Lucro retido - R$ 300 milhdes

Valor adicionado total a distribuir -

RS 3.995 milhdes

Dividendos distribuidos: Valor bruto total
de RS 24 milhdes (correspondentes a
RS 0,116607945 por acao)

Otimizacao dos negodcios dos clientes

Ganhos de escala e produtividade para
clientes

Participacdo transparente em licitagdes:
Manutencao de Politica de Participacao
em Licitacao | Sala de licitacoes
monitorada com acesso seguro e
controlado | Lancamento em 2020 do
Portal da Transparéncia na CS Brasil

Rapida atuacao para minimizar os
efeitos da Covid-19: Doacdo de cerca
de RS 13,7 milhdes em cestas bésicas,
para compras de EPIs e em logistica de
distribuicao, que beneficiaram um
numero aproximado de 5 milhdes de
pessoas

Gestao eficiente: Programa de Gestao
de Emissodes, com reducao de 22,82%
nas emissdes diretas de GEE | Duas
filiais certificadas pela norma ISO
14001, com indicadores-chave de
desempenho e metas estabelecidas de
eficiéncia energética

Compromisso com a mitigacao das
mudancas climaticas: Meta de reducao
macro de diminuicdo em 15% de
emissoes de GEE, entre 2021 e 2030

Consumo racional de recursos: 84,20%
da energia consumida oriunda de
fontes renovaveis | 83,6% dos residuos
nao destinados para disposicao final
(reciclados, reutilizados ou tratados) |
Sete filiais e lojas com sistemas de
tratamento de dgua em ciclo fechado -
apos tratado, o insumo volta para a
operacao
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Por meio de uma histéria que acompanha e incentiva o desenvolvimento socioeconémico nacional, a
SIMPAR se destaca por relevantes diferenciais competitivos:

Diversificacao, resiliéncia e escala

+  Seis companhias independentes com alta
diversificacao em servicos, clientes e setores
de atuacao.

+  Maior comprador de caminhdes e um dos
maiores compradores de veiculos leves e
insumos rodoviarios do Brasil.

O O
152-—) ! | Modelo de gestao e expertise
| | | | construidos ao longo de 64 anos

- DNA de servir com foco na fidelizacdo dos
clientes por meio de relagdes comerciais justas.

Posicao de lideranca ou destaque em
setores com alto potencial de crescimento

« JSL e Vamos sdo lideres absolutas em setores
fragmentados e subpenetrados.

- Movida e CS Brasil sequem posicionadas para
capturar crescimento na locacao de veiculos.
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(Qj Elevados padrées de governanca

rq corporativa

«  Companhias listadas no Novo Mercado da B3, o
mais alto padrdo de governanca no Brasil.

- Aprovada a reorganizacao societaria delegada
a0s acionistas minoritarios e concluida de forma
unanime.

s

[m% Cultura sélida e gente diferenciada

- Devocao por Servir, Gente, Simplicidade,
Atitude de Dono, Sustentabilidade e Lucro.

L—J _ Histérico comprovado de aquisicoes e

w desenvolvimento de novos negécios

- Aquisicdes bem-sucedidas no setor de logistica
(Transcofer, TGABC, Lubiani, Quick, Schio,
Fadel e Transmoreno).

- Desenvolvimento de novos negdcios em
setores com alto potencial de crescimento
(Vamos, Movida e CS Brasil).
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e SASB

Sumario GRI

Capital Natural e SASB
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SEGURANCA NAS CIDADES E ESTRADAS
GRI 103-1| 103-2 | 103-3 - RENOVAGAO DA FROTA BRASILEIRA

Investimentos para renovacao da frota das controladas sao

um importante diferencial da SIMPAR. A idade média da frota,

assim, é muito inferior a média nacional, fruto do giro dos ativos,
principalmente veiculos pesados e leves de propriedade das
controladas. Além disso, a companhia enfatiza a pratica com seus
agregados, para que adotem a mesma orientagcdo em suas atividades.

A idade média da frota de caminhdes da SIMPAR (incluindo
caminhdes da JSL e da Vamos) é de cerca de 2,6 anos. Os veiculos da
Movida - Aluguel de Carros rodam em meédia 30.000 km ou 12 meses
e, entdo, sao colocados a venda. Os veiculos utilizados pelos clientes
da CS Brasil sao renovados em média a cada 24 meses ou de acordo
com o edital de licitagdo. Ja para a frota de agregados, a idade média
é de 9,9 anos, mas ha meta de, em dezembro de 2021, reduzir o indice
para 9 anos.

Além disso, nas filiais e lojas, lideres estdao sempre atentos as
condicdes dos veiculos e das instalacdes e, sempre que possivel,
incentivam a adocdo de combustiveis renovaveis. E o caso da Movida,
que prioriza o uso do etanol e tem mais de 90 % da frota passivel de
utilizacdo desse combustivel.

Ainda, anualmente, a Diretoria aprova a relacao de veiculos e
equipamentos da frota interna que passara por renovagao no ano
subsequente, a partir da indicacao dos ativos apontados pela area
de Operacdo. A equipe de Gestao de Ativos é responsavel por
planejar e consolidar a acao, enquanto, para a gestao da frota de
motoristas agregados, ha uma equipe responsavel pelo controle e
monitoramento dos veiculos - incluindo a avaliacao de informacdes
relativas a idade média e a renovacao. Mensalmente, a compilacdo
dessas informacdes é reportada a Diretoria.
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Acoes de combate a Covid-19

SOCIEDADE

A SIMPAR, por meio do Instituto Julio Simdes, busca
contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades nas quais esta inserida. Com esse
compromisso, a holding investiu em acdes de auxilio ao
enfrentamento da Covid-19.

Para a efetividade das iniciativas, foi realizado contato
com 0s 6rgaos publicos dos municipios em que as
controladas tém operacdes e mapeadas as necessidades
principais. A partir desse levantamento, foi investido
cerca de R$ 1 milhdo para a compra de Equipamentos de
Protecio Individual (EPIs), destinados as prefeituras e
aos hospitais das localidades identificadas como mais
vulneraveis, beneficiando 16 municipios e um nimero
aproximado de mais de 300 mil pessoas. Adicionalmente,
o Instituto destinou cestas basicas para instituicdes sociais
e intermediou o transporte de doacdes realizadas pelas
empresas do portfolio, contribuindo para a rapida entrega
de alimentos, produtos de higiene e respiradores, entre
outros. No total, incluidas as acées de logistica, foram
doados cerca de RS 13,7 milhdes, que impactaram um
numero aproximado de 5 milhdes de pessoas.

Parte das acoes foi realizada em conjunto com os

clientes. Em parceria com a JSL, foi possivel levar sabao
em barra para moradores nas comunidades da Rocinha
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Capital Natural

e Morro do Alemao, no Rio de Janeiro; transportar
respiradores que necessitam de conserto, no Estado de
Sao Paulo, além de apoio logistico para a entrega de 14 mil
litros de hipoclorito.

A Movida direcionou atencao especial aos motoristas

de aplicativo, bastante impactados no contexto da
pandemia. Para clientes com mais de seis meses
consecutivos de relacionamento com a Movida
diagnosticados com o coronavirus, foi ofertado, apds o
periodo da quarentena, o aluguel de carro por 60 dias com
isencao total da mensalidade. A iniciativa, que vigorou até
30 de maio, contemplou clientes que apresentaram em loja
o exame positivo de Covid-19 (em nome do cliente ou de
familiar, com documento comprovando o parentesco).

Além disso, durante os primeiros meses da pandemia,
os clientes da BBC Leasing & Conta Digital que tiveram
dificuldades financeiras foram auxiliados em relacao aos
compromissos previamente assumidos e, aqueles que 31595>
estavam sem trabalho, ou com a atividade reduzida, i
puderam optar pela caréncia no pagamento de parcelas
pendentes.

Capital Financeiro
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https://institutojuliosimoes.org.br/
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COLABORADORES, AGREGADOS E
TERCEIROS
GRI 403-6

Ancorada no valor Gente, a SIMPAR direcionou esforcos
para garantir a salde dos colaboradores, motoristas e
agregados (motoristas prestadores de servigos) de suas
empresas. O programa Ligado em Vocé, de apoio a
problemas psicolégicos, sociais ou médicos, que ja existia
para os colaboradores, foi estendido aos caminhoneiros
agregados e passou a ser o canal de suporte e
comunicacgao direta 24 horas por dia, tendo atendido,
no pico da pandemia, mais de 4 mil pessoas. Pelo canal,
foi promovido o acompanhamento aos que apresentaram
sintomas da Covid-19, com todo o suporte e orientacdes
necessarios. Para os caminhoneiros, também era possivel
consultar informacdes sobre os pontos de apoio ao longo
das rodovias e como obter o auxilio emergencial oferecido
pelo governo federal. Além disso, foram disponibilizados
kits alimentacao para os motoristas, em raziao do
fechamento de postos de servicos nas estradas, e
amplamente divulgadas dicas de higiene e prevencao. Os
agregados cujos clientes suspenderam temporariamente
a operacao receberam cestas de alimentos ou foram
realocados, enquanto os diagnosticados com a Covid-19
receberam ajuda de custo. Além disso, foi distribuido e
reforcada a importancia do uso do alcool em gel.

Antonio Jameson Alves da Silva - agregado da JSL
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Para os colaboradores e seus familiares, o programa

social Ligado em Vocé foi reforcado e passou a tratar
assuntos da Covid-19, com atendimento 24 horas,
esclarecimentos de duvidas e todo o suporte necessario
no novo contexto. Uma equipe de médicos e psicdlogos
também ficou disponivel, com atendimento remoto em
todo o Brasil e acompanhamento préximo dos acometidos
pelo coronavirus. Além disso, foi priorizado o trabalho

em regime de home office, suspensas viagens nacionais,
internacionais e eventos coletivos (treinamentos, feiras
etc.), que passaram a ser realizados com recursos de
videoconferéncias. O retorno aos ambientes de trabalho,
excluidas as pessoas que integram grupos de risco,
também foi controlado e em etapas, sendo respeitada a
decisdo dos profissionais que preferiram continuar atuando
remotamente. Além disso, foram disponibilizados veiculos
aos colaboradores que precisam estar nas operacoes

e utilizam transporte publico. Ja em espacos de lojas,

a exemplo das da Movida, foram instalados acrilicos no
balcdo, separando e resguardando atendentes e clientes.
Nos escritérios, os espacos foram delimitados com a
distancia minima exigida em protocolos e priorizada a
rotatividade dos colaboradores, diminuindo o nimero de
pessoas Nos mesmos ambientes. Além disso, os locais

de trabalho passam por uma desinfeccao e limpezas
reforcadas, sendo aferidas as temperaturas nas entradas e
saidas das unidades.
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